Delarsrapport per aug 2026
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Inledning

Aret i korthet

Kost har under aret flyttat in Knutpunktens verksamhet i
Sveakoket, en forandring som upplevs som positiv. Arbetet med
rattspsyk fortloper och vi har gjort vissa forandringar redan, vi

har satt vart grundkoncept och kommer att pabdrja arbetet med en

16sning for patienter med lang vardtid.

Arbetet med ny forpackning for siakrare maltider, minskat
klimatavtryck och kostnader har paborjats.

Kost ser en hel del synergier som kommer gynna biagge
regionerna med effektivare arbetssitt kopplat till det arbete som
genomfors infor inflytt i NAV.

Kost jobbar kontinuerligt for att utveckla nya funktioner 1 Digital
meny och maltidsbestéllning (DMM), dér det senast genomforts
en lyckad pilot 1 Uppsala for frukost och mellanmaél och det
kommer att genomforas en pilot i Vistmanland inom kort.

Kost har idag en god méluppfyllelse i verksamheten och foljer
den verksamhetsplan som lagts.
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Framtid och utmaningar

Med en omvirld som ir allt mera osdker med stor paverkan pa
savil klimat, milj6 och tillgangen pa livsmedel, behover Kost ha
en mogen och stabil organisation som dr forbered for framtida
utmaningar, kdnda som okénda.

Kost har pabdrjat resan mot framtiden dir verksamheten tar hojd
for en okad beredskap och redundans, samtidigt som vi ser 6ver
hela organisation och bygger den mer flexibel {for att kunna
hantera framtida utmaningar pa ett resurseffektivt sitt.

Kost verkar idag 1 en fortsatt ovisshet kring beslut avseende nytt
tillagningskok inom Region Uppsala.

Regionernas ekonomi kommer fortsatt vara utmanande och vi
behover vara modiga 1 vara beslut for att minska totala
kostnaderna och utnyttja véra resurser effektivare pa ett sitt som
gynnar bagge regionerna.



Maluppfyllelse

Utfall Mmal Utfall Prognos

Mal och Indikatorer Kommentarer

2025 2026 2026 utveckling
Mal: Patienterna ska vara fortsatt néjda med patientmaltiderna

Indikator: Nojdhetsindex (NI) 77 Okande 81

Mal: Kost ska utveckla verksamheten utefter patienternas behov pa ett for regionernas och samhallet hallbart satt.

Andel Eko % 46% 45% 39% Jobbar med balansen svensk - eko
Andel inkop svenskproducerade livsmedel % 71% 70% 73%

Andel svensk ravara % 42% 50% 45%

Andel returnerade och lagerhallna matlador som

krediteras % 2:5% 2,50% 2:5%

Andel CO2e i genomsnitt per sald portion 0,75 Bibehalla 0,75
Lokala ink6p har gjorts via vara

Antalet lokala producenter/foradlare 3 3 3 huvudleverantorer, nytt avtal pa gang for battre
utfall.

Mal: Kosts medarbetare stannar och utvecklas inom regionen

Hallbart medarbetar-engagemang (HME-index) Ej genomford 79 Ej genomford GOrs senari ar.

Sjukfranvaro 5,3% 4% 3,6%
Mal: Kost ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Verksamheten har planerat att ga med
underskott for att balansera tidigare 6verskott.
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Prognos/utfall ekonomiskt resultat 3183tkr  -3800tkr -2812tkr




Verksamhetsplan uppfoljning

Aktivitet/Projekt Vad Ar PRIO Resurser Verksamhet Leder ¥ 9558 EE 2 8 § S \Uppfolining Bedomd Beriknad effekt
15
~ ~ h T = Status
Processgenomgang Sveakdket Kost ska genomlysa verksamheten for att hitta synergier och skapa 26
e 2 En ekonomiskt hallbar
1 renare processer som ger battre effekt och en hallbar verksamhet Svea VC Plan
verksamhet
NAV projektet | samband med NAV projektet ser Kost dver sin del i 26-27 T N A A R e
patientmatsprocessen mot avdelning for att sékra upp att den
anvands pa ratt satti alla delar.
2 Hog RV VU Ekonomi i balans i regionen
Ny forpackningsldsning Utifran strategiskt beslut i kost fortsdtta arbetet med ny frp l6sning | 26-27 .
3 f5r fleximaten. Patientmat | EC Svea
Flytt av KP till Svea Vi flyttar KP till lokaler i Sveakéket 26 Ratt ekonomiska
a4 Lag Patientmat | EC Fors. férutsattningar samt
resureffektiva
Beredskap Kost ska i samarbete med sdkerhetsenheten ta fram en 26
6 Kontinuitetsplan som dven omfattar samverkans delarna med Lag Niamnd VvC Plan God beredskap
Region Uppsala.
Arbete ndarmare varden Utveckla vart arbete for att utbilda verksamheterna i vart koncept 26 o . o
7 . ) R . Lag Patientmat U Plan Trygga syftet med maltiderna
och vara livsmedel for att trygga nutritionen. L
Kunddialoger Skapa sig en god kinnedom av uppfattningan om vara maltider fran| 26-27
8 de som ater maltiderna samt vara kunders, fér att kunna utveckla Patientmat VU Plan Nojda kunder
och forbattra maltider och tjdnster fran kost.
Lokala producenter Genom aktivt kontakt och dialog med lokala producenter hitta 26-27 .
I e P P 2 Okad andel lokala foradlare
9 |6sningar och satt att i var verksamhet fa in livsmedel fran lokala Svea MU Plan
och producenter
producenter/féradlare.
Livsmedelsberedskap Tillsammans med Regionstaben bygga upp ett omsattningslager 26-28
11 for forsorjningsberedskap for livsmedel, samt utreda hur Namnd VC Plan God beredskap
ansvarsfordelningen ser ut mot Region Uppsala
K t 1, Kost ska tydliggo h utveckla si lika Maltidsk t for att 2
12 Koncep arbete os ska tydliggora oc‘ u vec‘ a sina olika Ma |d§ or\cep ora 6 L3g Patientmat U -
mota behov och framtid (Fleximat, Restaurang & Ovriga behov) _
13 Resur:soptlmerlng verksamhetsstod Kosf: ska gora en ge'nomlysnmg av sina administrativa delar for att 26 L3g RV ve - Plan
(admin) optimera mot framtida krav.
DMM Kost ska fortsatta utveckla anvandandet av DMM med mera 26-28
14 funktionalitet kopplat till avdelningarnas behov. Hog Patientmat VU % Utdkad service med frukost
och mellanmal
Nutrition Kost ska vara behjalpliga i arbetet till att sékra nutritionen for 26-27 .
15 patienter i riskzon for undernéring. Lag RV vu 20% Plan Férbattrad patientstatus
16/Namnd Nya férutsattningar om Uppsala Iamnar. 26-28 Lag Namnd Ve . 20% Fére Rﬁ" e'f_oncfmiska
,,,,,, forutsattningar
Forskning, innovation Kost ska bidraga med sin expertis och samlade data for att stodja 26
17 {och utbildning verksamheterna och framja des férmaga att delta i och genomféra Lag RV VvC 0% Plan
studier.
Hallbarhet Arbeta fram ett miljodokument med tydliga mal kopplat till bagge | 26-28
18 regionernas miljéarbete. Lag Kost VvC 0% Plan Minskad klimatpaverkan
20{Chefskapet Alla chefer utbildas i utvecklande ledarskap 26-28 Kost VvC - Plan HME
Chef och medarbetarskap Alla verksamheter genomfoér insatser enligt regionens program for | 26-28
21 . . utvecklande medarbetarskap, samt slutfér den Kost EC Plan HME
ﬁ){ F\)PQK)I’] forvaltningsdvergripande utbildningen i aktivt medarbetarskap .
Che m %Wﬁ( Kost gor alla medarbetare delaktiga i dialog for att starka 26 -
22 Kost EC Plan HME
va anland arbetsglddjen och ha ett utvecklande medarbetarskap. _ ¥




Nyckeltal
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Medarbetare

T
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® Foregiende &r @ Innevarande &r ~ MA&l sjukiranvaro

Kommentarer
{1 man slap, inget vid arsbokshut)

A mn slip, inget vid irsboksluf) Foregaende ar Innevarande ar KOSt har en friSk personal SOm

Féregaende ar Innevarande ar Antal sjukfall over 14 dagar 4 1 . ® . .
Total sjukfranvaro 53% 33% - varav avslutade (tergang) 2 o terS pa Sln arb etsplats O Ch Vl
oo o — jobbar aktivt med att det ska

S R R vara en bra arbetsplats vilket

Anstallda -20 & 5,2% 29% {1 mén slip, inget vid arsbokslut) . b o d . kf o h
Anstalldz 30-49 &r 6,1% 18% Foregaende ar Innevarande ar Syns 1 a e S] u ranvaro n O C
Anstallda 50 ar- 4,3% 4,8% Antal handelser 0 3 . .
rehab statistiken.
Antal risker 0 0
Man 6,5% 2,6%
Totalt antal 0 3
- varav hot och vald 0 1
- varav stickskador 0 o
- varav anvandning av arbetsutrusining 0 o
- varav fysisk arbetzmiljo 0 o
- varav organisaterisk/psykologisk/social arbetsmiljo 0 2
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Ekonomi

Augusti Augusti Bokslut Budget Prognos
Resultatrékning (mnkr) 2026 2025 2025 2026 Aug
Férsdljning av tjidnster
Férsdljning av material, varor 66 002 67 777 104 748 100 600 101 515
fjvriga intikter 6524 6333 9 527 13 392 9 604
Summa intikter 72 526 74110 114 275 113992 111119
Personalkostnad -15982 -15 269 -23 225 -26591  -25009
Livsmedel och &vriga ravaror  -37 020 -35 430 -55 584 -55636  -56 300
Material, varor, tjinster -2 210 -2 381 -3 271 -3 789 -3 803
Lokalkostnader -5 578 -5083 -7613 -8175 -7 219
Energi -209 -208 -345 -350 -350
IT-konsulttjdnster -1 188 -1180 -1795 -1743 -1778
Avskrivningar -534 -622 -901 -822 -822
fjvriga kostnader kkl 6+7 -12 750 -12 183 -18 271 -17 783 -18 547
Finansiella kostnader -61 -b6 -87 -103 -103
Summa kostnader -75 532 -72412 -111092 -113992 -113 931
Resultat -3 006 1698 3183 0 -2812
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Kommentarer

(jvriga intdkter -3,8 mnKkr beror pa en
justeringsrad i budget.

Forsaljning av mtrl och varor +0,9 mnkr
forsaljningen har inte minskat i den takt som
varit historiskt.

Personalkostnader +0,6 mnkr, har nagra
pensionsavgangar som inte ar tackta.

Livsmedel beror pa hojda livsmedelspriser
samt okad forsdljning jamfort med budget.

Lokalkostnader -1 mnkr, lagre lokalkostnader
da Knutpunkten from april flyttat in i samma
lokaler som Tillagning Svea.



Kostnadsutveckling - helarsprognos

I
—
__ - Kommentarer
- Kostnaderna prognostiseras oka

med 2,6 procent.
Livsmedelskostnadernas okning
beror pa storre volymer och
okade livsmedelspriser.

Personalkostnaderna beraknas
oka med 7,7 procent.
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Investeringar

Budget 2026
Overfirda inkl Gverfiirda Prognos

Investeringsprojekt Belopp i mnkr medel medel Utfall 2026 2026 Avvikelse
Immateriella anldggningstillg 0 0 0 0
Datorutrustning 0" ] 0 ]
Medicinsk apparatur 0" 0 0 0
Byggnadsinventarier 0" ] 0 ]
Bilar och transportmedel 0" 0 0 0
Leasingavial o o 0 0 Kommentarer
Ovriga maskiner och inventarier 1" 0 1 0

- r s s
Tekniska hjalpmedel o’ 0 0 0 Prognosen ar att godkanda
Konst 1] 1] 0 1]

r =
medel kommer att anvandas

Byggnader (endast Regionfastigh) 0 0 0 0
Leasingavtal byggnader 0" 0 0 0 under 2026.
Investeringsbidrag o” 0 0 0
Summa 1 0 1 0
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Effekthemtagning

Effekthemtagning under aret kommer att landa pa cirka 1 miljon kronor efter flytten av
Knutpunkten till Sveakoket pa grund av minskade hyror.
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Internkontroll forvaltningsovergripande

Berord
reglemente,

Granskningsomrade policy, regler Metod for granskningen Resultat av granskningen Atgarder

Kontroll av ny 16n vid Avtal, riktlinjer | Kontroll av avslutade Stickprov inom Fastighets- och Fortsatt arbete, information

forandrad anstallningsform tillsvidareanstallningar som har serviceforvaltningen: Av 5 avslut som atféljts av | och uppféljning pa

i samma uppdrag. foljts av timanstallning under en timanstallning har 1 st fatt forandrad 16n forvaltningarna.
perioden 2025-06-01 - 2026-05-31. | utanfor avtal: 20%. Samma som foregaende ar.

Sakerstalla att Styrdokument | Stickprovskontroll av att Genomford pa regiondvergripande niv4, inget | _

sprakbeddmningar i och rutiner sprakbedomningar genomfors i resultat pa forvaltningsniva.

samband med rekrytering enlighet med faststallda rutiner i

genomfors enligt gallande rekryteringsprocessen

lagar, styrdokument och

rutiner.

Kontroll av beslut om Riktlinjer Stickprovskontroll Stickprov inom Fastighets- och Fortsatt arbete pa

bisyssla samt tidigare
medarbetare som gar in som
konsult

serviceforvaltningen: 2026, 3 nyanmalda
Bisysslor, 0 beslutade, 0%

férvaltningarna for
information och
uppfoljning. FSF uppmanar
chefer att delta vid de
regionovergripande
informationstillfallen som
erbjuds under hosten 2026.

Kontroll av om inképen gors
utifran upphandlade eller
direktupphandlade avtal

Inkdpspolicy

Stickprovskontroll av om inkép som
gors av annan an upphandlad
leverantdr gors via tillaten
direktupphandling och om
artiklarna som kops av
upphandlade leverantorer ingar i
avtalet.

Kost: Inkép har sammantaget gjorts med 15,4
mnkr for kontrollerad period, varav 0,1 mnkr
avser icke avtalade leverantorer. Ink6pen
utanfor avtal ar under gransen for
direktupphandling och har framfor allt skett nar
avtalad leverantor inte kunnat leverera produkt
med ratt datum.

Forvaltningens
verksamheter har fortsatt
fokus pa mojlighet till nya
avtalsomraden och okad
avtalstrohet.
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Internkontroll Kost

Risk for produktionsbortfall pa

grund av aldre maskiner

Risk for patientsakerheten vid
kompetensbrist gdllande
specialkost i Uppsala

Risk for brist pa dietkockar vilket
leder till svarigheter att leverera
specialmat

Region
Vastmanland

Granskningsomrade Berort reglemente, |Metod fér granskning Riskvdrden
policy (vastentlighet
eller regler och risk)

Register pa samtliga Plan pa plats 3X39

maskiner i Svea som 3X39
underlag for att skapa en
underhallsplan.

Uppsala hanterar idag Bestdllnings rutiner Rapporterade synergier 3 X3 9
inte specialkost i pa plats

i Uppsala utan bestalls

fran Vasteras.

Foérenklade
bestallningsrutiner kan
minska risken for fel.

Bristen pa utbildade Pabdrjat arbete att ta 3X39
dietkockar gor oss fram program for at 3X39
sarbara vid franvaro och utbilda egna dietkockar
nyanstallningar.

Utarbeta en plan for att
utbilda egna dietkockar

Granskning Ansvarig for |Resultat av granskningen Atgﬁrder
klar granskning

2026-08-15 Enhetschef Manga maskiner ar utbytta men registret inte klart, vi  Planerat att pabdrjas
Svea haller pa att titta p& nyinvesteringar och i samband med november 2026
dessa kommer ett register byggas upp,

2026-08-15  Verksamhet Forenklade rutiner haller pa att jobbas fram Arbetet pagar

schef tillsammans med en dversikt av stopptider for leverans
2026-08-15 Enhetschef Ej paborjat Vi véntar pa ett material
Svea som maltid Sverige tar

fram som vi kan anvanda
som grund.
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